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н  

¢ƘŜ .ƻǿƭŀƴŘ [ŀŘȅ 

aƛŎƘŀŜƭƳŀǎ ¢ŜǊƳ 

 

! ²ƻǊŘ CǊƻƳ ¢ƘŜ 9ŘƛǘƻǊǎ 

²Ƙŀǘ ŀ ǘŜǊƳ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ .ƻǿƭŀƴŘŜǊǎΗ 

Lǘ ǿŜƴǘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ōŀƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

CǊŜǎƘŜǊǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƪŜǇǘ 

ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜ .ƻǿƭŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘ 

Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘ ŀƴŘ ǳƴŦŀȊŜŘ  ŀǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ōȅΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ .ƛƎ wŜŘ .ŀǊ /ǊŀǿƭΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴΗ  

CǊƻƳ ǝǇǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅΣ ǘƻ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƳƻƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳǎ ǎǇƻǊǘǎ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ 

ŀƴŘ .ƻǿƭŀƴŘΩǎ ǎǳǇŜǊō п-л ŘŜŦŜŀǘ ƻŦ [ƻƴǎŘŀƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

!-¢ŜŀƳΣ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ .ƻǿƭŀƴŘ [ŀŘȅ ƛǎ ƴƻǘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ƳǳŎƘΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƻǳǊ .ƻǿƭŀƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ 

ǿƛƭƭ ǘƻƻς ǎƻ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎΗ ²Ŝ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ ǎƻƳŜπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŬƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ .ƻǿƭŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ōŜ ƭŀǳƎƘƛƴƎ ƻǳǘ ƭƻǳŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǿǊƛǝƴƎΦ  

LǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŜƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 

ǘƘŀƴ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǿƭŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ŀƭƭΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 

ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ǘŜǊƳΣ ƛŦ ƴƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛƴ .ƻǿƭŀƴŘΗ 

 

IŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƻǿƭŀƴŘΗ 

 

9ŘƛǘƻǊǎ- wŀŎƘŜƭ IŀŘƭŜȅ ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴ [Ŝǘƻ 

CǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǊς ¢ƻƳ ²Ŝƭƭǎ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻǿƭŀƴŘ [ŀŘȅ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ 

ǳǎΗ 

9ƳŀƛƭΥ ōƻǿƭŀƴŘƭŀŘȅϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻΦǳƪΦ ²ŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇΥκκ

ōƻǿƭŀƴŘΦƭǳǎǳΦŎƻΦǳƪκōƻǿƭŀƴŘ-ƭŀŘȅΦ CŀŎŜōƻƻƪΥ .ƻǿƭŀƴŘƭŀŘȅ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

оΧ ¢ƻǇ ¢ƛǇǎ ¢ƻ {ŀǾŜ aƻƴŜȅ ¢Ƙƛǎ {Ŝŀǎƻƴ 

 

пΧ  CǊŜǎƘŜǊΩǎ 5ƛŀǊȅ ϧ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ CƻǊ bŜȄǘ 

ȅŜŀǊ 

 

рΧ !ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

  

сΧ ¸ƻǳ !ǊŜ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ 9ŀǘ 

 

тΧ !ǊŜ ¸ƻǳ .ŜƛƴƎ {ŀŦŜΚ 

 

фΧ /ŀǊǘŜǊ {ƘƛŜƭŘ 

 

ммΧ Iƻǿ ¢ƻ [ƻǎŜ ¸ƻǳǊ 5ŀǘŜ Lƴ мл aƛƴǳǘŜǎ 

 

мнΧ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ !ǿŀǊŘ 

 

мпΧ Iƻǿ ¢ƻ aŀƪŜ tŀƴŎŀƪŜǎ 

 

мрΧ !-½ 

 

мтΧ LŦ /ŀǊƭǎōŜǊƎ 5ƛŘ 5ŀȅǎΣ ¢ƘŜȅ ²ƻǳƭŘ .Ŝ bƻπ

ǾŜƳōŜǊ нƴŘ нлмм 

 

муΧ {ǇƻǊǘǎ ²ƛǎŜ 

 

мфΧ ²Ƙȅ 5ƻƳƛƴƻŜǎ Lǎ ¢ƘŜ .Ŝǎǘ .ŀǊ {ǇƻǊǘ 

 

 



о  

 

 

 

{Ŏƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƻƴ 9ōŀȅ 

Lǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ƳŜ Ƙƻǿ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ōŀȅ 
ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǎ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ Ŧǳƴ ǿŀȅ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ƳƻƴŜȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ŎƘŜŀǇ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ƛǘŜƳǎΣ Ǉƭǳǎ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭƛǎŜŘ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎΦ IŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ 
ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳǊ ǊƻƻƳΣ ŬƴŘ ǘƘŜ tƻƪŞƳƻƴ ŎŀǊŘǎ ǎǘǳŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƻǊ ǘƘŀǘ ƻǳǜƛǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ ōǳǘ ƘŀǾŜƴΩǘ 
ǿƻǊƴ ǎƛƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƳƻƴŜȅ ƻũ ǘƘŜƳΗ  

 

¦ǎŜ ȅƻǳǊ tǳǊǇƭŜ ŎŀǊŘ 

Lǘ ǎƻǳƴŘǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ όƳȅǎŜƭŦ ƛƴŎƭǳŘŜŘΗύ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ϻмнΦрл ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊŘΦ /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ 
ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƻǿƴΦ 

 

 

 

 

!ƳŀȊƻƴ 

!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƻƴ !ƳŀȊƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōǳȅƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ όƻƴŜ {ŀƴǘŀ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎƻǎǘǳƳŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϻпΦффΗύΦ !ƳŀȊƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘŜȄǘōƻƻƪǎ ŦƻǊ ƘŀƭŦ ǇǊƛŎŜΦ 

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ƛǘΣ ŬǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƴƧŜŎǘ ǎƻƳŜ ŎŀǎƘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōŀƴƪ 
ōŀƭŀƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƘƛǘǎΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ  ƘŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀǊŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ƛƴŘǳƭƎŜ ƛƴ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǘŀŎƪȅ 
ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ƳǳƭƭŜŘ ǿƛƴŜΦ  

 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ IŀƴƴŀƘ IŀȅŎƻȄ 

 

 

άLΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ 

ƻǾŜǊŘǊŀƊ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗέ 

άƛǘΩǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘΦέ 

¢ƻ
Ǉ 
¢ƛ
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ƻ 
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ǾŜ
 

aƻ
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ȅ 
¢Ƙ
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{Ŝ
ŀǎ
ƻƴ 

 
LǘΩǎ ƴŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ōǳȊȊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ŀǎ ǿŜΩǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎŜŀπ
ǎƻƴΣ όŘƻƴΩǘ ǇǊŜǘŜƴŘ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ 
/ƻŎŀ /ƻƭŀ ŀŘǾŜǊǘ ŎŀƳŜ ƻƴΗύ .ǳǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƛǊΣ ŜǾŜǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ 
ȅŜŀǊΥ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƻ ōǳȅ ŦƻǊ 
ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƎǊŜŀǘ-ŀǳƴǝŜǎΣ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǇŜǘǎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ /ƘǊƛǎǘπ
Ƴŀǎ ŘƛƴƴŜǊǎΣ {ŀƴǘŀ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǊƭŜǘƻƴ 
ǘƘŀǘ ƴƻōƻŘȅ ǿƛƭƭ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊΦΦΦLΩƳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŜƴǘŀƭƭȅ 
ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ Ƴȅ ƻǾŜǊŘǊŀƊ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘΗ .ǳǘ ŘƻƴΩǘ 
ǿƻǊǊȅΣ ǿŜΩǾŜ Ǝƻǘ ŬǾŜ ǘƻǇ ǝǇǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜŀǘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ōƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ǿƘƛƭǎǘ ǎǝƭƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

 

 

 

 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ άŦǊŜŜŎȅŎƭŜέ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƳƻƴŜȅ-ǎŀǾƛƴƎ ƛŘŜŀǎ LΩǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŀ 
ǿƘƛƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ άǳƪΦŦǊŜŜŎȅŎƭŜΦƻǊƎΣέ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ŦǊŜŜ ƎƻƻŘǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǘƻǿƴΦ {ƛƳǇƭȅ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ά¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳέ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 
ƭƛǾŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘ ƛǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŦƻǊ 
ŦǊŜŜΗ bƻǿΣ L ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΤ ƭƛŎŜ-ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƻŦŀǎΣ 
ǎǘŀƛƴŜŘ ƳŀǧǊŜǎǎŜǎΣ ŘƛǊǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ- ƴƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ .ǳǘ ŀƊŜǊ 
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀǊŜŀΣ LΩǾŜ 
ŦƻǳƴŘ ƎƛƎ ǝŎƪŜǘǎΣ ǎƻŦŀ ōŜŘǎΣ ŀ нс ƛƴŎƘ ¢± ŀƴŘ ŀ Ǉƛŀƴƻ ǿƘƛŎƘ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜΣ ŀƭƭ ŦƻǊ ŦǊŜŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳǎΦ  

¦ǎŜ άaȅtƭŀŎŜέ ƻƴ [¦±[9 

!ǎ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ Ƴŀǎǎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōƻƻƪǎ 
L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ōǳȅ Ƙŀǎ Ƙƛǘ Ƴȅ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ ƘŀǊŘΦ [¦±[9 ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀǳŎǝƻƴ ƻǊ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ 
ƛǘŜƳǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ƎǊŜŀǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƘŜŀǇŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 



п  

CǊŜǎƘŜǊΩǎ 5ƛŀǊȅΦΦΦ 

 άL ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦέ L ǘƘƛƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘǎ L 

ƘŀŘ ǳǇƻƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ŀǘ .ƻǿƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǎƻ ƴŜǊǾƻǳǎ L ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǊŘƭȅ ǎǇŜŀƪΣ ǝǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭǳƎƎƛƴƎ ǎǳƛǘŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳũŜǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ όƛƴǎŜǊǘ ŎƻǳƎƘ ƘŜǊŜύ ΨŘǊƛȊȊƭŜΩΗ tǊŜǧȅ ǎƻƻƴ ƘƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀǎ 

ƳƻǾŜŘ ƛƴΣ ǾŀƎǳŜƭȅ ǳƴǇŀŎƪŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀŘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ CǊŜǎƘŜǊΩǎ ²ŜŜƪΦΦΦƛǘ ǿŀǎƴΩǘ ƭƻƴƎ ōŜŦƻǊŜ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ ǊŀƴŘƻƳ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ƴŀǎπ

ǎƛǾŜ ōǳƴŎƘ ƻŦ .ƻǿƭŀƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŀǘΗ !ƴ ŜǾŜƴǜǳƭ 

ǿŜŜƪ ōŜƎŀƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜŘƻƳ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƘƻƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǿƘŀǘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƘƻŎƪ ƻŦ ŦǊŜǎƘŜǊΩǎΦΦΦŦƻƻŘΦ  

 bƻǿΣ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘǎ ƻǳǘΣ ǇŀǊǘȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻǳƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭƻŀƴ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ƻƴŜ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ƻŦ ŀ нŀƳ ǘŀƪŜŀπ

ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜǾŜǊȅ ƳŜŀƭ ŘǳǊƛƴƎ Ƴȅ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦΦ bƻǿ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ƳŜ ǿǊƻƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǧȅ ŘŀƳƴ ƎƻƻŘ 

όǘǊǳǎǘ ƳŜΣ LΩƳ ǎǝƭƭ ƛƴǘǊƛƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊƭȅ ŦǊƛŜǎΗύΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ 

Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ όŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǎƘύ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻǳǘΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ- 

ǎǘŀǊǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ŀƴŘ ŜŀǎƛŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƳŜŀƭΦ LΩǾŜ ƘŀŘ ƳƛƭŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŜǿ ŬǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ŀǘ 

ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŜŀǇ όƳŀƛƴƭȅ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǇŀǎǘŀύΣ ōǳǘ ǘƘŜǊŜΩǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ Ǝƻ ōŜŦƻǊŜ L ƻǇŜƴ .ƻǿƭŀƴŘΩǎ ŬǊǎǘ aƛŎƘŜƭƛƴ ǎǘŀǊ ǊŜǎπ

ǘŀǳǊŀƴǘ- ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ōŀŘ ƛŘŜŀ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƛǘΦ 

 {ƻ ǿƘŀǘ ŜƭǎŜ ƘŀǾŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ŀǎ 

CǊŜǎƘŜǊǎΚ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŜǎȅ ǘƻ ǎŀȅ όƻǊ ŜǾŜƴ ǎƛƴƎύ Ψŀ ǿƘƻƭŜ ƴŜǿ 

ǿƻǊƭŘΩ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ǘǊǳŜΦ ²ŜΩǾŜ ƳŜǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜΩƭƭ 

ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘΣ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀǊƛƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘΣ Ƴƻǎǘƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŜǎǎŀȅǎΦ ²ŜΩǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƴŜƎƻǝπ

ŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƻōōƭȅ ǇŀǾƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎΣ ōƻǘƘ ƭƛǘŜǊŀƭ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƭƛǘŜǊŀƭΤ Ƴƻǎǘ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘǊƛŜŘ ŀǊƻǳƴŘ рлл ƴŜǿ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ 

ƴƛŎƘŜΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ LΩƳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƴȅƳƻǊŜΣ 

όŀǘ ƭŜŀǎǘ ƴƻǘ ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǿƘŜƴ L ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƳŜƭƭ 

ƻŦ aǳƳΩǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀƪŜύΣ ǿŜΩǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƘƻǇŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǎƻ ŀǊŜ ƎƻƻŘ ƻƴŜǎΗ 

 !ƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƎƛǾŜ ƳŜ ǎƘƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŀǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ 

ǘƘŀǘ L Ƴŀȅ ōŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀ Ǉŀǎǘŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƪƛǘŎƘŜƴ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘπ

ƭȅΧ 

²ǊƛǧŜƴ .ȅ !ƳōŜǊ DƻƻŘǿƛƴ 

hb /!at¦{ hCC /!at¦{ 

Υύ /ŀƴ ǿŀƪŜ ǳǇ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǝƳŜΦ 

Υύ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƻǿƴ- ŎƘŜŀǇŜǊ όƻǊ ƴƻύ ǘŀȄƛ 
ŦŀǊŜǎΗ 

Υύ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǊΗ Υύ 5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ {ǇŀǊΗ 

Υύ 5ƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎ ƻƴǘƻ ŎŀƳπ
Ǉǳǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ǎƻ Ŧǳƭƭ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 
ōǊŜŀǘƘŜΗ 

Υύ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǾŜǊȅ ŦǊŜŜ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ 

Υύ [ƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜΦ 

Υύ [ƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ƘƻǳǎŜΗ 

Υύ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ƭƛǾŜ ǉǳƛǘŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ 
ŀƎŀƛƴΦ 

Υύ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭƛǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜΣ ƭƛǾπ
ƛƴƎ ǊƻƻƳ ŜǘŎΦ 

Υό Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ŀǎ ŬǊǎǘ ŀƴŘ 
ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊǎ ƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅΦ 

Υό ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōǳǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΣ ǘƻ 
ŀƴŘ ŦǊƻƳ ¦ƴƛΦ {ƻ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ 
ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀ ōǳǎ ǇŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ŀ 
ŎƘǳƴƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ōŀƴƪ ōŀƭŀƴŎŜ- ōǳǘ ȅƻǳ Řƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅΩǎ ǿƻǊǘƘΦ  

Υύ [ƛōǊŀǊȅ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ȊƻƴŜ ŀǊŜ ƻƴ Ƴȅ 
ŘƻƻǊǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴƻƛǎȅ ƴŜƛƎƘπ
ōƻǳǊΗ 

Υύ 9ŀǎƛŜǊ ǘƻ ŀũƻǊŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ¢± ŀǎ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ 

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ 

ȅŜŀǊΦΦΦ 

{ƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ Ƨǳǎǘ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǳƴǇŀŎƪƛƴƎ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎǎΣ 

ǿƘŀǘ ŀ ǎŎŀǊȅ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎ 

ŜŀǊƭȅ ŀǎ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 

ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

IƻǳǎŜ ǾƛŜǿƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾŜ 

ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀπ

ǝƻƴ-  ǎƻ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΚ  

IŜǊŜΩǎ ŀ ŦŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦΦΦ 



р  

!ŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ǊƻƻƳ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ƻǊ ŀǘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎ ²ƘŀǊŦ ŦƻǊ 

нлмнκмоΚ 

LŦ ǎƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ōŜƭƻǿ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ  ŘŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅΥ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мǎǘ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ нлмм ŀǘ  

ǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜǎ-ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΦƭŀƴŎǎΦŀŎΦǳƪκŀǇǇƭȅκ

ŘŜŦŀǳƭǘΦŀǎǇȄ 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƭƻǎŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜπ

ƎƻǊƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ŀ ǊƻƻƳ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ȅƻǳ ǎǳōƳƛǘ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ōȅ рǇƳ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΥ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ȅŜŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όŀōǊƻŀŘ ƻǊ ƻƴ ŀ ǿƻǊƪ 

ǇƭŀŎŜƳŜƴǘύ 

¶ IŀǾŜ ŀ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ 

¶ !ǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ΨƻǾŜǊǎŜŀǎΩ ŦƻǊ ŦŜŜǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ 

hǇŜƴ Řŀȅ ŀǘ /ƘŀƴŎŜƭƭƻǊǎ ²ƘŀǊŦ ǘƻ ǾƛŜǿ ǊƻƻƳǎ ƛǎ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ олǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмм ŦǊƻƳ нǇƳ ǝƭƭ пΦолǇƳΦ aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ .ƻǿƭŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻŘŀȅΣ нуǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлммΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǊƛŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ƳŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ 

ƻŶŎŜΣ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ƳŜ ƻƴ ōƻǿƭŀƴŘŎǊƻϪƭŀƴŎŀǎǘŜǊΦŀŎΦǳƪ ƻǊ ŎŀƭƭƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ фппфуΦ 

 

!ƭƛǎƻƴ tƭŀǧ 

.ƻǿƭŀƴŘ /ƻƭƭŜƎŜ wŜǎƛŘŜƴŎŜ hŶŎŜǊ 

 

http://www.colleges-residences.lancs.ac.uk/apply/default.aspx
http://www.colleges-residences.lancs.ac.uk/apply/default.aspx
mailto:bowlandcro@lancaster.ac.uk


с  

¸ƻǳ CŜŜƭ ²Ƙŀǘ ¸ƻǳ 9ŀǘ 

Dƻǘ ŀƴ Ŝǎǎŀȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜΚ IŀǾŜƴΩǘ ǿŜ ŀƭƭΚ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ǎƛǘ 

ƛƴ ƻƴ ŀ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛȊȊŀ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ŎƻƳŜ Řƻǿƴ ƘŀǊŘ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊŘ Ŏƻǳƴǘ ŀƴŘ  ƭŜǘΩǎ ŦŀŎŜ ƛǘΣ ǿŜ ŀƭƭ ƭƻǾŜ ƻǳǊ Ƨǳƴƪ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŀǘ Ŝǎǎŀȅ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴΦ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŦǳŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘΚ 

 wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ L ǿƻǳƭŘ ƪŜŜǇ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ Ƴȅ ŘƛŜǘ 

ŦƻǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ όōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŀǘΩǎ Ƙƻǿ Ŏƻƻƭ L ŀƳύ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ Ƙƻǿ 

ƛǘ ŀũŜŎǘŜŘ ƳŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǿƻǊƪ L ǿŀǎ 

ŘƻƛƴƎ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ L ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ ǉǳƛǘŜ ŘǊŀǎǝŎΦ L 

ǿƻƴΩǘ ōƻǊŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŘƛŀǊȅ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ǘŀƪŜ Řŀȅǎ п ς т ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΦ hƴ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΣ L ǿƛƭƭ ŀŘƳƛǘ 

ǘƘŀǘ L ǎŀŘƭȅ ǾƛǎƛǘŜŘ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΩǎ ǘǿƛŎŜΣ ƘŀŘ о ǇƛȊȊŀǎ ŀƴŘ L ŀƭǎƻ 

ǎƪƛǇǇŜŘ ǘǿƻ ƳŜŀƭǎΦ aȅ ǿƻǊƪ ƻǳǘǇǳǘ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ 

ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ǎǇŜƴǘ ǘƘƻǎŜ Řŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƳƛǎŬǘǎ ƳŀǊŀǘƘƻƴ ƻƴ 

ȅƻǳǘǳōŜΦ .ǳǘΣ ƛŦ ǿŜ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ǘƻ Řŀȅǎ мл -моΣ L ƘŀŘ ŎƘƛŎƪŜƴ 

ǎƻǳǇΣ ōƻƭƻƎƴŜǎŜ ǘǿƛŎŜΣ ŀ ŎǳǊǊȅ ŀƴŘ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΦ Cǳƴƴƛƭȅ 

ŜƴƻǳƎƘΣ LΩƳ ōǳǎǝƴƎ ƻǳǘ рлл ǘƻ тлл ǿƻǊŘǎ ŀ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŝǎǎŀȅ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ L ƘŀǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǳǇ ŀ ǿŜŜƪ ƭŀǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǘƻ ǘƘŜ ƎȅƳ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŦŜŜƭƛƴƎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ŀōƻǳǘ ƳȅǎŜƭŦΦ  

 {ƻΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴǘΚ ¸Ŝǎ L ŀŘƳƛǘΣ L ŘƻƴΩǘ ŜȄπ

ŀŎǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻƴǎ ƻŦ Řŀǘŀ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΣ ōǳǘ ƎƻƻŘ ŜŀǝƴƎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ƳŜΣ ǎƻ 

ƛǘ ŎƻǳƭŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻƻΦ ¸ƻǳǊ ōǊŀƛƴ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀǊΣ Ŭƭƭ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 

ǇŜǘǊƻƭ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ƭƛƪŜ ŀ ŘǊŜŀƳΦ Cƛƭƭ ƛǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŎǊŀǇ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƎŜǘΦ LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ Řŀȅ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƪƛǇǇƛƴƎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŎŜǊŜŀƭΣ ƻǊ ƳŀȅōŜ 

Ƨǳǎǘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŦǊǳƛǘ ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ YŜŜǇ ƛǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Řŀȅ 

ǘƻƻΗ DǊŀō ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘΣ ƻǊ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ŦǊŜǎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ L Ŏŀƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  

CƻǊ ǘƘŀǘ wŜŀǎƻƴΦΦΦ LΩƳ ƛƴΦ 

Dƻǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƅƻŀǝƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎΚ 

¢Ƙƛƴƪ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǳƴƛΚ  

²Ŝƭƭ ƘŜǊŜΩǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ƛǘΗ 

.ŀǧƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŜŀŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ с ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ǘƻ ŎƻƳŜ ǳǇ 

ǿƛǘƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇƭŀƴΣ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ȅƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ 5ǊŀƎƻƴΩǎ 5Ŝƴ 

ǘȅǇŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŀƳǎ όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ .ƻǿƭŀƴŘΗύ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмн ƛƴ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ CƭǳȄ ŜǾŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ aŀǊŎƘ нлмнΦ CƭǳȄ Ƙŀǎ ǎŜŜƴ ƻǾŜǊ 

олΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŀƴ млл ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ Ƴŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜΗ ¢ƘŜ 

ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ Ŏƻǳƴǘȅ 

ŎƻƭƭŜƎŜΣ ǎƻ ƭŜǘΩǎ ƎŜǘ .ƻǿƭŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ bƻǾŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ŘƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŜƴǘŜǊΗ Wǳǎǘ ŜƳŀƛƭ tŀǘ .Ǌƻǿƴ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ όȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ tŀǘ ƻƴ ǇƘƻƴŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ рфпрслύΦ !ƭǎƻΣ ōŀǊŜ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǳƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ȅƻǳǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ŀǿŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƻƭ 

Ψ·ƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀƴŘ ǎƻ ŦƻǊǘƘΦ  

 {ƻΣ ȅƻǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ /ƻƳŜ ƻƴ .ƻǿƭŀƴŘπ

ŜǊǎΣ Řƻ ƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΗ  
²ǊƛǧŜƴ .ȅ Wǳƭƛŀƴ [Ŝǘƻ 



т  

[Ŝǘ ƳŜ ǎŜǘ ŀ ǎŎŜƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳΧ ¸ƻǳΩǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƎŀǊƘƻǳǎŜΣ ȅƻǳΩǾŜ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀŘ ƻƴŜ ǘƻƻ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƎǊŜŀǘ ŀǎ 

ȅƻǳΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǇǳƭƭŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊƭκƎǳȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊŜŀƳǎ όƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀŎπ

ŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ōŜŜǊ ƎƻƎƎƭŜǎύΦ ¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ŜƴŘ ǳǇ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘƛƴƎǎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƻǘ ŀƴŘ 

ƘŜŀǾȅ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘǊƻƻƳ όL ƪƴƻǿΣ ŜȄŎƛǝƴƎΗύΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ōƭƛƴŘπ

ƛƴƎ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǎ .ŀǊǊȅ ²ƘƛǘŜΩǎ ǎƻǳƭŦǳƭ ǾƻƛŎŜ Ŭƭƭǎ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

ǎƛƭŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƴŘƻƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƻΚ 

 ¸ƻǳΩǊŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ L ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǘƻ ǎƭŜŜǇΣ 

Ǝƻ ƘƻƳŜΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ƨǳǎǘ ǎŜǧƭŜ ŦƻǊ ƴƛŎŜ ŦƻǊŜǇƭŀȅΦ ²ƘƛŎƘ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ 

ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǿƻǊǊȅƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƴ {¢L ƛǎ 

ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛǎǘǳǊōƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ ǎƻ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 

ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 

 bƻǿΣ ƛŦ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎŀǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ άƘƻǿ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΚέ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ ƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ǿƛǘƘ 

ȅƻǳΦ LǘΩǎ Ƴȅ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻπ

ǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ƘŀƴŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ƛŘŜŀ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƭƻǾŜƭȅ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜȄ ƎƻƻŘƛŜǎ ǎǘŀǎƘŜŘ 

ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƪƴƛŎƪŜǊ ŘǊŀǿΣ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ .ǳǘ 

ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻΦ ¢Ƙƛǎ ōŀƉŜǎ ƳŜΣ ǎŜŜƛƴƎ ŀǎ ŎƻƴŘƻƳǎ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻƭƪΦ 

 {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǘ ȅƻǳ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭŦŀǊŜ 

hŶŎŜǊǎ ƛƴ CǊŜǎƘŜǊΩǎ ²ŜŜƪΣ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ȅƻǳ ōƭŜǿ ƛǘ ǳǇ 

ŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƘŀǘΣ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǿΚ ²ƘŜǊŜ 

Ŏŀƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΚ ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ 

ȅƻǳǊ W/w 9ȄŜŎΩǎ ƻŶŎŜΣ [¦{¦ ŀŘǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ŘƻŎǘƻǊǎΦ !ƴȅ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ƎƛǾŜ ƻǳǘ ŎƻƴŘƻƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅΩǊŜ ŜǾŜƴ ƅŀǾƻǳǊŜŘΗ 

  

{ƻ ŘǊƻǇ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎ ǎǳǊƎŜǊȅΣ ǘƘŜ [¦{¦ ŀŘǾƛŎŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǊ 

ǇƻǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻŶŎŜǊǎΩ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊ όŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻǊǘŜǊǎ ƭƻŘƎŜΦύ LŦ ōȅ ŎƘŀƴŎŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƎŜǘ ǘŜǎǘŜŘΣ ŦŜŀǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀƴ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǎŜȄǳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƭƛƴπ

ƛŎΣ ǿƘƛŎƘ Ǌǳƴǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀƛƭǊƛƎƎ ƘŜŀƭǘƘ       

ŎŜƴǘǊŜΦ  

 

 

 

 

 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ DΦ¦Φa /ƭƛƴƛŎ ƻƴ !ǎƘǘƻƴ wƻŀŘ ƛǎ ƻǇŜƴ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅΣ фŀƳ ǳƴǝƭ пΦолǇƳΦ .ƻǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀǊŜ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘπ

ƳŜƴǘΣ ǎƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜŜōƛŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ 

ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ōǳǘ ǎŀŦŜ ŦǳƴΦ 

 

²ǊƛǧŜƴ ōȅ WŀƪŜ {ǇŀǊƪǎΦ 

.ƻǿƭŀƴŘ aŀƭŜ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊ 

ά/ƻƴŘƻƳǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎ [ŀƴŎŀǎǘŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦƻƭƪΦέ 

ά¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ƛƴŦŜŎπ

ǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ ǿƻǊǊȅƛƴƎέ 
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Anything But Clothes 

 

 


